
ACHATS

Les différents types de coûts d'achats
Objectifs

Dans le négoce, bien connaître et maîtriser l'ensemble des coûts d'achats est essentiel pour optimiser ses

décisions et intégrer efficacement la chaîne logistique. On distingue deux grandes catégories : les coûts
amont, engagés avant la réception des marchandises, et les coûts aval, qui courent de la réception jusqu'à

la vente.

Comment s'en servir ?

Les coûts amont, le cheminement jusqu'à la réception des marchandises

Les coûts prioritaires 🔥🔥🔥 Élevés 🔥🔥 Modérés

En Europe

Prix d'achat départ, point de départ du calcul.

Frais de transport : fret, manutention, emballage,
surcharges.

🔥🔥🔥 Compétitivité et rapidité

Frais administratifs : RH, outils et systèmes.

Coûts de conformité et réglementaires.

= SOMME DES COÛTS CI-DESSUS

Prix achat rendu (TCA)

🔥🔥🔥 Marge et rentabilité

Hors Europe

Prix d'achat départ, point de départ du calcul.

Frais de transport : fret, manutention, emballage,
surcharges, formalités réglementaires,
transactions/paiements, gestion documentaire.

🔥🔥🔥 Compétitivité et rapidité

Frais administratifs : RH, outils et systèmes,
formalités douanières, assurance.

Coûts de conformité et réglementaires.

= SOMME DES COÛTS CI-DESSUS

Prix achat rendu (TCA)

🔥🔥🔥 Marge et rentabilité

TCA : Prix achat rendu (selon l'origine : Europe ou
Hors Europe) + Autres coûts : assurance, manutention

LANDED COST : coût de revient total
= TCA + autres coûts : la somme de l'ensemble des coûts amont.

🔥🔥🔥 Vision complète des coûts

Les coûts aval, une fois les marchandises en entrepôt, jusqu'à la vente

Dans l'entrepôt, de la réception à la vente

Coût de stockage et
possession

🔥🔥🔥 Trésorerie et coûts cachés

Entrepôt, coût du capital
immobilisé

Obsolescence, assurance

Coût de rupture de
stock

🔥🔥🔥 Perte de chiffre d'affaires et
insatisfaction client

Perte de ventes, pénalités
clients

Coûts d'urgence (réassort
rapide)

Coût de la non-qualité

🔥🔥 Image et fidélisation

Perte de ventes, pénalités
clients

Coûts d'urgence (réassort
rapide)

À retenir

L'optimisation des achats ne se limite pas au prix d'acquisition : c'est l'ensemble des coûts, amont comme

aval, qui détermine la rentabilité réelle d'un produit. Une vision complète, du prix départ jusqu'au coût de

revient total, améliore la rentabilité, réduit les risques financiers et opérationnels, et renforce la gestion de la
supply chain.

Astuce — priorisez d'abord les postes signalés comme les plus coûteux (transport, rupture de stock, non-

conformité) : ce sont eux qui pèsent le plus sur la marge finale, bien avant le prix d'achat affiché au départ.
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